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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Vorwort

Die externe Evaluation der selbststandigen Schulen sowie der padagogisch selbststandigen
Schulen ist vor allem der Entwicklungsorientierung verpflichtet. Im Schulhalbjahr nach ihrer
Umwandlung erhalten diese Schulen gemalf’ Erlass eine erste Rlickmeldung zum Stand ihres
Qualitatsmanagements und ggfs. auch ihrer Unterrichtsqualitat. Diese Rickmeldung fokus-
siert Mal3Bnahmen, welche die Schule selbst zur (Weiter-)Entwicklung und zur Sicherung der
Qualitat ihrer Arbeit ergreift. Sie steht im Sinne einer Ausgangsevaluation am Beginn des
Entwicklungsprozesses zur selbststandigen Schule. In der Folge finden alle vier Jahre ex-
terne Evaluationen statt, durch die die Schule eine Ruckmeldung zu ihrer Weiterentwicklung
erhalt. Dazu werden — soweit moglich — Bezlige zur vorherigen Evaluation hergestellt.

Die Bewertung der einzelnen Handlungsfelder in den beiden Evaluationsbereichen ,Quali-
tatsmanagement” und ,Lehren und Lernen® basiert auf der Bewertung von verbindlich festge-
legten Kerninformationen. Die differenzierte Darstellung dieser Bewertungen ist den nachfol-
genden Tabellen und Texten zu entnehmen. Zusatzlich kann man bei Bedarf im Anhang des
Berichts zu allen Handlungsfeldern nachlesen, wie eine optimale Auspragung aussehen
koénnte. Hier handelt es sich um Standardtexte, nicht um schulspezifische Ergebnisrickmel-

dungen.

Die tabellarisch aufgefuhrten Kerninformationsbewertungen werden den Selbsteinschatzun-

gen der Schulleitung aus der Onlinebefragung gegeniibergestellt.
Die Schule erhalt mit dem vorliegenden Bericht
- eine tabellarische Ubersicht des Qualitatsprofils der Schule

- die skalierte Bewertung in den einzelnen Handlungsfeldern. Unter den Wer-
tungstabellen mit dem spezifischen Ergebnisprofil der evaluierten Schule werden
zum einen die bereits erreichten Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements
vermerkt und zum anderen Handlungsempfehlungen fir die Weiterentwicklung ge-
geben. Diese sollen die schulischen Qualitatsverantwortlichen und die jeweilige
Schulaufsicht bei der Vorbereitung der Zielvereinbarungen nach externer Evaluation

unterstitzen.

- einen Anhang mit Daten aus einzelnen Bestandteilen des Evaluationsverfah-
rens (z.B. Ergebnisse zu Teilen der Onlinebefragung und ggfs. der Unterrichtsbe-
obachtungen), die eine vertiefte innerschulische Analyse ermdglichen, sowie Erlau-

terungen zum Evaluationsverfahren.

Mit dem vorliegenden Bericht als schriftliche Riickmeldung der Evaluationsergebnisse an die

Schule ist das Verfahren der externen Evaluation abgeschlossen.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Das Evaluationsteam bedankt sich bei der Schulgemeinde der Friedrich-Frobel-Schule fir die
freundliche Aufnahme und die Unterstlitzung bei der Planung und Durchflihrung dieser Eva-

luation.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

1 Ergebnisse der externen Evaluation

1.1 Ergebnisse zur Bewertung der Handlungsfelder im Uberblick

Handlungsfelder im Bereich ,,Qualititsmanagement*
X

Konzeptionelle Grundlagen des Qualitatsmanagements

Individualfeedback als Qualitatsverfahren X

Evaluation und Bestandsaufnahme als Qualitatsverfahren X

Steuerung im Qualitatsmanagement
(Strukturen und Prozesse)
Steuerung im Qualitatsmanagement
(Ressourceneinsatz)

Steuerung im Qualitatsmanagement
(Personalentwicklung)

Handlungsfelder im Bereich ,,Lehren und Lernen“
X

Anwendung

Uberfachliche Kompetenzen X
Reflexion X
Differenzierende Forderung X
Selbstgesteuertes Lernen X
Kooperatives Lernen X
Struktur der Lehrprozesse X
Transparenz X
Wertschatzender Umgang X
Regeln und Rituale X
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

1.2 Differenzierte Bewertung des schulischen Qualitdtsmanagements

Zur Bewertung der Handlungsfelder im Bereich des Qualitatsmanagements wird eine vierstu-
fige Skala genutzt. Zwischenbewertungen in 0,5er Schritten sind moglich, so dass ein insge-
samt siebenfach abgestuftes Bewertungsformat zur Verfugung steht.

Die Bewertungsstufen haben folgende Bedeutung:

WO SN wenig entwickelte Praxis — Ausgangsstufe

Grundlegende Anforderungen an eine funktionsfahige Praxis sind

Bewertungsstufe 2 . . ..
8 in Ansatzen erfullt — Aufbaustufe
Bewertungsstufe 3 Praxis ist auf gutem Niveau entwickelt — Fortgeschrittenenstufe

Exzellente Praxis mit hoher situativer Passung und kontinuierli-
cher Verbesserung — Exzellenzstufe

Bewertungsstufe 4
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Handlungsfeld 1: Konzeptionelle Grundlagen des Qualitdtsmanagements

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Konzeptionelle Grundlagen des

Qualitatsmanagements 2 28

Die Schule hat Ziele formuliert, die handlungslei-
tend fur ihre Qualitatsentwicklung und -sicherung X X
sind.

Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten des Quali-
tatsmanagements sind klar geregelt. X X

Es liegt ein Konzept vor, in dem wesentliche Mal3-
nahmen zur Qualitatssicherung schriftlich darge- X X
stellt sind.

Die MaRnahmen zur Qualitatssicherung sind als
eine Grundlage ihrer Arbeit von den Beschéaftigten X X
akzeptiert.

Fir Schilerinnen und Schiller sowie Eltern ist erkenn-
bar, dass die Schule MaRnahmen zur Qualitatsver- X X
besserung ergreift.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Die Friedrich-Frobel-Schule hat Leitgedanken formuliert, in denen die Grundsatze,
die padagogischen Qualitatsanspriche sowie Ubergeordnete Ziele des Lehrens, Ler-
nens und des Miteinanders (etwa soziale Verantwortung, Partizipation, Vielfalt) defi-
niert sind und die als Grundlage fiur die Schulentwicklungsvorhaben genutzt werden.
Im Prozesshandbuch der Schule sind Verbindlichkeiten fiir die Schulorganisation
sowie fir einige Bereiche des Qualitatsmanagements festgelegt, etwa fiir Personal-
entwicklung (z. B. Jahresgesprache mit Zielvereinbarungen) oder fiir Schulentwick-
lungsprozesse (hier insbesondere zu Partizipations- und Kooperationsstrukturen).
Auch im Schulprogramm finden sich Aussagen zu Schulentwicklungsprozessen und
zum Qualitatsmanagement (etwa zu Ressourcen, zu aufl3erschulischen Kooperatio-
nen sowie zur Partizipation der Lernenden an der Schulgestaltung).

Das Kollegium zeigt eine hohe Bereitschaft, bereits geschaffene Verbindlichkeiten
(z. B. Kooperationsstrukturen, Budgetprozesse) umzusetzen; ebenso wird ein Com-
mitment der Beschaftigten flr Qualitatssicherung- und entwicklung sichtbar.

Die Schilerinnen, Schiler und deren Eltern sind sehr zufrieden mit der padagogi-
schen Arbeit der Schule und erkennen, dass MaRnahmen zur Qualitatsverbesse-
rung ergriffen werden (etwa Erweiterung der Angebote zum sozialen Lernen, Einfiih-
rung der App ,SchoolFox®).

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

Neben den bestehenden handlungsleitenden Zielen (Leitgedanken), die sich primar
auf das padagogische Handeln, also auf Unterrichtsentwicklungsvorhaben beziehen,
sollten auch handlungsleitende Ziele fiir die Qualitatsentwicklung und Qualitats-
sicherung definiert werden: Dabei kdnnten folgende Fragen helfen: Welche Qualitat
streben wir an? Woran erkennen wir, ob wir den Qualitatsanspruch erreicht haben?
Auch zu weiteren Bereichen des schulischen Qualitatsmanagements sollten Ver-
einbarungen getroffen werden, etwa zu interner Evaluation oder zu Individualfeed-
back, und zwar auch unter dem Aspekt der Verantwortung der einzelnen Lehrkraft fur
die formulierten Qualitéatsanspriiche (Wer soll wann genau wofir zustéandig sein?).
Insgesamt ware es — im Sinne der Ubersichtlichkeit — hilfreich, diese Vereinbarungen
in einem separaten Qualitatskonzept zu bundeln; die aktuelle Dokumentenstruktur
(Schulprogramm und Prozesshandbuch mit inhaltlichen Uberschneidungen) kénnte
diskutiert werden: Was gehort in unser Schulprogramm (aktuelle / zukinftige Entwick-
lungsvorhaben), was ins Schulprofil (pAdagogische Angebote / Alleinstellungsmerk-

male), was ins Prozesshandbuch (Ablaufe fur eine reibungslose Schulorganisation)?
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Handlungsfeld 2: Individualfeedback als Qualitatsverfahren
Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Individualfeedback als Qualitatsverfahren X X

Die Lehrkréafte holen regelméRig von ihren Schile-
rinnen und Schiilern ein Feedback zu ihrem Unter- X X
richt ein.

Die Schilerinnen und Schuler sind mit den Még-
lichkeiten zufrieden, die sie zum Feedback an die X X
Lehrkrafte haben.

Die Lehrkrafte nutzen vielfaltige Formen des kolle-
gialen Feedbacks zur Verbesserung ihrer Unter- X X
richtsqualitéat.

Die Schulleitung holt regelm&Rig ein Leitungsfeed-
back ein. X X

An der Schule stehen Feedbackinstrumente zur
Verfligung, die eine individuelle Planung von Feed- X X
backsituationen unterstitzen.

Feedbackergebnisse werden mit den Beteiligten
besprochen. X X

Die aus Feedback gewonnenen Erkenntnisse wer-
den fur die Weiterentwicklung des Unterrichts und X X
der schulischen Arbeit genutzt.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Das Einholen eines Individualfeedbacks von den Schilerinnen und Schilern zum
Unterrichtshandeln der einzelnen Lehrkraft erfolgt in individueller Verantwortung und
ist in Bezug auf Haufigkeit, Fragestellungen sowie im Umgang mit den Ergebnissen
unterschiedlich ausgepragt: Ein Teil der Lehrkréafte holt regelmafig bei Schilerinnen
und Schilern Unterrichtsfeedback ein.

Wird ein Individualfeedback zum Unterricht eingeholt, wird es in der Regel zur Anpas-
sung des eigenen Unterrichtshandelns genutzt.

Kollegiales Feedback findet Uberwiegend informell statt, etwa in Teamsitzungen
oder Doppelbesetzungen. In Lernarrangements mit Doppelbesetzung wird zum Teil
kollegiales Feedback unter einer bestimmten Fragestellung gegeben.

Das Schulleitungsteam holt regelméaRig ein Leitungsfeedback zum Leitungshandeln

ein (etwa zu Transparenz, Ansprechbarkeit und zu Aspekten der Personalentwick-
lung).

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

Da die Feedbackpraxis der Lehrkrafte in Bezug auf Haufigkeit, Zeitpunkt, Instrumente
und Fragestellungen noch sehr heterogen ist, kbnnte ein gemeinsamer Workshop
zum Individualfeedback mit einem Austausch Uber bereits gelingende Praxis sowie
der Aufbau eines Materialpools mit Feedbackinstrumenten ein Schritt in Richtung
der Etablierung eines regelméaRigeren Individualfeedbacks sowie zum Aufbau einer
umfassenderen Kultur des individuellen Unterrichtsfeedbacks sein.

Hier konnte es den Lehrkraften helfen, sich bewusst zu machen, dass es ausreicht,
sich fur das individuelle Feedback (nur) einen persénlichen Schwerpunkt (etwa Ta-
felbild, Agieren beim Durchsetzen von Regeln) zu setzen.

Es ware aufRerdem hilfreich, sich innerschulisch auf Verbindlichkeiten (Mindest-
standards) fur das Einholen von Individualfeedback zu einigen, welche der ein-
zelnen Lehrkraft dennoch geniigend Raum fiir eine individuelle Ausgestaltung lassen;
Diese Vereinbarungen sollten in das Qualitatskonzept der Schule Eingang finden.
Ein weiterer Fokus kdnnte auf dem Aufbau von regelmaligeren und strukturierte-
ren kollegialen Hospitationen unter bestimmten Fragestellungen (kriteriengeleitet)

gelegt werden.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Handlungsfeld 3: Evaluation und Bestandsaufnahme als Qualitatsverfahren
Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Evaluation und Bestandsaufnahme als

Qualitatsverfahren %8 %8

Schulinterne Leistungsdaten werden ausgewertet
(z. B. Daten aus der Schulstatistik, Vergleichsar-  y X
beiten, Klassenarbeiten, Prifungen).

Interne Evaluationen finden in relevanten Berei-

chen an der Schule regelmaRig statt. X X
Es werden der Fragestellung angemessene Instru-

mente und Verfahren zur internen Evaluation ge- X X
nutzt.

Bei internen Evaluationen sind Indikatoren fiir die
Zielerreichung formuliert. X X

Ergebnisse aus Qualitétsverfahren (Bestandsauf-
nahmen, internen und externen Evaluationen) wer- X X
den mit den Beteiligten ausgewertet.

Ergebnisse aus Qualitatsverfahren (Bestandsauf-

nahmen, internen und externen Evaluationen) wer-

den zur Planung konkreter Schritte fiir die Schul- X X
und Unterrichtsentwicklung genutzt.

Die aus Qualitéatsverfahren (Bestandsaufnahmen,

internen und externen Evaluationen) abgeleiteten

Schul- und Unterrichtsentwicklungsmanahmen X X
werden gezielt und konsequent umgesetzt.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Bilanzierungen und Reflexionsgesprache der schulischen Arbeitszusammen-
hénge (z. B. Ganztagsangebot, Schulplaner, schuleigenes Mathematikbuch) finden
in Konferenzen und in den Projektteams/Arbeitsgruppen regelmafiig statt.
Ausfiuhrlichere interne Evaluationen, bei denen strukturiert — etwa unter Einsatz
von Fragebdgen — Daten erhoben werden, finden vereinzelt statt, etwa bei der Eva-
luation des Medienbildungskonzepts.

Insgesamt werden Bilanzierungen, Reflexionen und Evaluationen ergebnisorientiert
durchgefuhrt und es werden in der Regel Mal3Bhahmen fur die schulische und un-
terrichtliche Weiterentwicklung abgeleitet und konsequent umgesetzt, wie etwa
bei dem Vorhaben ,Schulplaner” (Ablésung durch App ,SchoolFox®), bei der Uberar-
beitung des Medienbildungskonzepts (mit darauffolgender Anpassung der curricula-
ren Inhalte) sowie auch im Prozess der Erstellung des schuleigenen Mathematik-

buchs.

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

Bei kiinftigen internen Evaluationen sollten im Vorfeld Kriterien fur die Zielerreichung
definiert werden: Hierfiir ware es wichtig, den Mal3Bhahmenerfolg bereits bei der Pla-
nung von Schulentwicklungsvorhaben zu definieren, und zwar in Form von SMAR-
Ten Zielen (Was wollen wir erreichen?) sowie von Indikatoren flr die Zielerreichung
(Woran erkennen wir, dass wir das Ziel erreicht haben?).

Damit bei der Erhebung der Evaluationsdaten die Mehrperspektivitat gewahrleistet
ist, sollte bei der Planung von Evaluationen tberlegt werden, welche Befragungsgrup-
pen (Schilerinnen/Schiler, Eltern, auRerschulische Partner) neben der Gruppe der
Lehrkréafte angesprochen werden sollten, um moglichst aussagekraftige Daten zu ge-
winnen, auf deren Basis dann ein Erfolg festgestellt bzw. ein Vorhaben weitergeplant
oder angepasst werden kann.

Zudem waére zu Uberlegen, eine Evaluationsgruppe ins Leben zu rufen, welche in-
terne Evaluationen, Bilanzierungen und Bestandsaufnahmen in allen laufenden Ent-
wicklungsvorhaben der Arbeitsgruppen begleitet bzw. unterstiitzt und so mit ihrer Ex-
pertise die Arbeitsgruppen entlasten kann.

Aufgabe dieser Evaluationsgruppe konnte auch sein, den Pool der schulischen Eva-
luationsmethoden und — instrumente zu erweitern (etwa durch die Etablierung von

Interviews der Befragungsgruppen oder von Ratingkonferenzen).
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Handlungsfeld 4: Steuerung im Qualitatsmanagement (Strukturen und Prozesse)

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Steuerung im Qualitditsmanagement

(Strukturen und Prozesse) 2 A

Die Schulleitung steuert die Weiterentwicklung der
Schule auf der Basis eines Qualititsmanage- X X
ments.

Schulentwicklungsprojekte werden mit Methoden
des Projektmanagements geplant. X X

Die Schulleitung sorgt fiir verbindliche Kooperati-

onsstrukturen (v. a. auf Fach-, Klassen- und Jahr-

gangsebene, Arbeitsgruppen zur Unterrichtsent- X X
wicklung, Gruppen zur kollegialen Hospitation).

Rickmeldungen zu Qualitatsdefiziten (Beschwer-

den, Unzufriedenheiten oder Defizitwahrnehmun-

gen) werden sachorientiert bearbeitet und syste- X X
matisch zur Verbesserung der Qualitat genutzt.

Schulentwicklungsprojekte werden partizipativ an-
gegangen und umgesetzt. X X

Die Schulleitung fordert die Beteiligung an Netz-
werken zur Qualitatssicherung und -entwicklung (z.

B. beim Aufbau eines Qualititsmanagements, X X
,Blick Uber den Zaun®, ,Europaschule®, regionale
Netzwerke).
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Das Schulleitungsteam steuert die Schulentwicklung mit groRem Engagement; dabei
wurden Strukturen etabliert (etwa Verpflichtung zur Partizipation in Arbeitsgruppen,
Kooperationszeiten, Transparenz in der Ressourcenplanung), welche den Rahmen
fur eine kontinuierliche Weiterentwicklung bilden.

Bei der Verantwortung fur die schulischen Entwicklungsvorhaben wird auf die
Partizipation des Gesamtkollegiums geachtet: Die Mitarbeit in mindestens einer Ar-
beitsgruppe (z. B. Steuergruppe, Projektgruppe) ist fur alle verpflichtend.

Fur die Planung einzelner Schulentwicklungsvorhaben (etwa ,Lernzeit — Lernen ler-
nen“, ,Soziales Lernen®, ,Medienerziehung®) liegen Malinahmenplane mit Timeline
unter Beachtung des PDCA-Zyklus vor; daneben erfolgen Projektdurchfiihrungen von

Maflinahme zu Maflinahme nach Diskussion und Bilanzierung in den Arbeitsgruppen.

Gelebte Kooperationsstrukturen (z. B. ein fester Konferenztag) sorgen dafir, dass
ein intensiver Austausch stattfindet und Neuerungen regelmaRig reflektiert werden
koénnen; darUber hinaus schaffen ein visualisiertes Arbeitsgruppenmonitoring so-
wie die regelmafige Vorstellung der Arbeitsstande der einzelnen Entwicklungsvorha-
ben auf Konferenzen Transparenz Uber Verantwortlichkeiten und Entwicklungs-
sténde.

Im Sinne der Partizipation der gesamten Schulgemeinschaft beteiligen sich die
Schilerinnen und Schiler an der Gestaltung ihrer Schule, etwa durch den wéchentli-
chen Klassenrat, aus dem Anregungen in die monatlichen Treffen der Schilervertre-
tung eingebracht werden; die Elternschaft kann unter anderem durch ihre Beteiligung

in der Schulkonferenz Auftrage an die Gesamtkonferenz geben.

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

Zu Beginn jedes neuen Projektes / Schulentwicklungsvorhabens wére es im Pla-
nungsprozess hilfreich, konkretere Mal3nahmenplane zu erstellen: Die Ziele des je-
weiligen Vorhabens sollten dabei SMART formuliert werden, auch um dann zu diffe-
renzieren: Was sind die Ziele des Vorhabens? Und welches sind die daraus folgenden

MaRnahmen, mit denen wir diese Ziele erreichen wollen?

Fur spatere Evaluationen sollten dabei auch, Indikatoren formuliert werden, an denen
der MalRnahmenerfolg des Schulentwicklungsvorhabens erkannt werden kann.

Auch flr diesen Qualitatsentwicklungsprozess kénnte es hilfreich sein, intensivere
Kooperationen mit anderen selbstandigen Schulen einzugehen, aus denen Im-
pulse fur die Weiterentwicklung in Bereichen des Qualitdtsmanagements (etwa in Be-

zug auf Projektmanagement oder Evaluationsprozesse) kommen kénnen.
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Handlungsfeld 5: Steuerung im Qualitatsmanagement (Ressourceneinsatz)
Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Die Schulleitung orientiert sich bei der Verwendung
der personellen, séachlichen und finanziellen Res-
sourcen an den schulischen Qualitatszielen und X X
Entwicklungsschwerpunkten.

Die Schulleitung sorgt fur die Transparenz zu Ent-
scheidungen beziglich der Ressourcenverwen- X X
dung.

Es wird Uberpruft, dass der Ressourceneinsatz die
beabsichtigte Wirkung erzielt hat. X X
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Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Uber die Planung und Verausgabung der finanziellen und personellen Ressour-
cen fuhlen sich die Lehrkrafte gut informiert (etwa durch die Veroffentlichung im Leh-
rerzimmer und den regelmaRigen Uberblick in Konferenzen); in den Gremien findet
ein Austausch und eine Abstimmung tber den endgtltigen Haushaltsentwurf statt.
Die Steuergruppe, welche gemeinsam mit der Schulleitung den Uberblick Gber die
Ressourcenbedarfe der einzelnen Schulentwicklungsvorhaben hat, ist am Ressour-
cenmanagement beteiligt.

Insgesamt setzt die Friedrich-Frobel-Schule die verfigbaren Ressourcen mit er-
kennbarem Bezug zu ihren padagogischen Schwerpunkten (z. B. FSJ-Stelle,
Theaterangebote) ein.

Der Einsatz von Ressourcen wird in Bilanzierungsgesprachen im Kollegium reflek-
tiert (etwa bei Kosten fiir den Besuch au3erschulischer Lernorte oder Materialanschaf-
fungen).

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

In den MaRnahmenplanen der Schulentwicklungsvorhaben sollten die benétigten
Ressourcen bereits konkret definiert werden, um bendétigte Ressourcen fur die schu-
lische Entwicklungsschwerpunkte starker mit dem Prozess der schulischen Budget-
planung zu verknlpfen.

In diesem Zusammenhang konnte auch eine systematischere Uberpriifung der
Wirksamkeit der verwendeten Ressourcen (Haben wir mit der Verwendung der Res-
source das angestrebte Ziel erreicht und wollen wir diese Ressource wieder aufwen-

den?) als Grundlage fir die Vorbereitung der nachsten Haushaltsplanung dienen.
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Handlungsfeld 6: Steuerung im Qualitatsmanagement (Personalentwicklung)
Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i Lo oo e [

Steuerung im Qualitdtsmanagement

(Personalentwicklung) S S

Die Personalauswahl und -entwicklung erfolgt

nach transparenten Zielen, Grundséatzen und Krite-

rien, die an den Qualitatsansprichen und Entwick-

lungszielen der Schule ausgerichtet sind und dabei X X
auch individuellen Bedarfen der Lehrkrafte Rech-

nung tragen.

Neue Lehrkrafte werden sorgféltig in die schulkul-
turellen und konzeptionellen Besonderheiten der X X
Schule eingefihrt.

Die Schulleitung verschafft sich mit geeigneten In-

strumenten ein differenziertes Bild ber Starken

und Schwachen des padagogischen und nicht pa- X X
dagogischen Personals (z. B. Unterrichtshospitati-

onen, interne Evaluationen usw.).

Die Schulleitung fuhrt mit dem schulischen Perso-

nal Jahresgesprache durch und nutzt dabei Ziel-

vereinbarungen zur Personal- und Schulentwick- X X
lung.

Kompetenzen fir den Umgang mit Daten zur
Schul- und Unterrichtsqualitdt werden im Kolle- X X
gium gezielt aufgebaut.

Die Beschéftigten der Schule sind zufrieden mit der
Personalfiihrung durch die Schulleitung. X X
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Bereits erreichte Fortschritte im Aufbau des Qualitatsmanagements

Die Friedrich-Frobel-Schule erstellt jahrlich einen Fortbildungsplan fir das Gesamt-
kollegium, in dem gemeinsam ausgewabhlte, auf schulische Entwicklungsvorhaben ab-
gestimmte Forthildungsthemen definiert sind; Erkenntnisse aus individuellen Fortbil-
dungen werden in Fach- bzw. Gesamtkonferenzen multipliziert.

Die Einfuhrung neuer Lehrkré&fte ist gepragt von der engen Zusammenarbeit und
dem regelmafigen, intensiven Austausch im Kollegium; daneben wird den neuen Kol-
leginnen und Kollegen durch Hospitationen in verschiedenen Lerngruppen, Doppel-
besetzungen sowie Patenschaften der Einstieg erleichtert.

Die Lehrkrafte haben Uberwiegend den Eindruck, dass die Schulleitung ihre Starken
und Kompetenzen kennt, wobei die Schulleiterin derzeit hauptséchlich durch den
taglichen Austausch und die projektbezogene Zusammenarbeit mit den Lehrkréften
dieses Bild gewinnt.

Die Schulleiterin bietet regelmafig Jahresgesprache an, die bisher jedoch nur be-
dingt wahrgenommen werden.

Die Zufriedenheit mit der Personalfiihrung der Schulleitung ist an der Friedrich-
Frobel-Schule sehr hoch ausgepragt: Das Engagement der Schulleitung wird von den
Beteiligten als sehr positiv wahrgenommen, wobei die stete Offenheit fiir Gesprache
und Anliegen wird hervorgehoben wird.

Handlungsempfehlungen fir eine wirksame Implementierung

Der Aufbau von Kompetenzen im Umgang mit Daten hatte bisher seinen Schwer-
punkt in der Auswertung spezifischer Leistungsdaten (etwa Diagnostiken); nun sollten
auch gezielt Kompetenzen im Umgang mit Daten aus Evaluationen und aus Feed-
backergebnissen aufgebaut werden, um die Lehrkréafte zu befahigen, auch in diesen

Bereichen sicher zu agieren.

Ein Austausch im Gesamtkollegium Uber Personalentwicklung und Personalférderung
sowie die Erstellung eines Personalentwicklungskonzepts kénnte zum einen dazu
beitragen, die zum Teil unterschiedlichen Einschatzungen der Lehrkrafte in Bezug auf
die Wahrnehmung ihrer Starken und Schwéachen durch die Schulleitung aufzultsen
sowie zum anderen dazu dienen, bisher noch nicht vereinbarte Bereiche der Perso-
nalfihrung (etwa Prozesse der Wissensweitergabe bei Schulwechsel / Pensionie-

rung) den eigenen Wiinschen entsprechend mitzugestalten.
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1.3 Zentrale Ergebnisse im Bereich ,Lehren und Lernen*

Qualitatsaussagen der externen Evaluation zum Unterricht einer selbststandigen Schule ori-
entieren sich inhaltlich am Hessischen Referenzrahmen Schulqualitat! mit diesen Grundzu-
gen:

Lehrkréafte organisieren und gestalten Lernangebote und -umgebungen so, dass alle Schile-
rinnen und Schiiler nach Mdglichkeit mit Freude und bestmdéglichem Erfolg lernen und Kom-
petenzen erwerben. Standards, Kerncurricula, Lehrplane und schulinterne Curricula werden
bertcksichtigt. Das Handeln der Lehrkrafte richtet sich auf die Wirksamkeit der Lehrprozesse,
die Nachhaltigkeit der Lernprozesse und das bestmdgliche Ausschopfen aller Potenziale. Ler-
nen wird dabei als konstruktiver Prozess verstanden, in dem Lehrkrafte mit den Schiilerinnen
und Schilern gemeinsam am Wissens- und Kompetenzaufbau arbeiten. Letztere erkennen
ihre Mitverantwortung fiir den Lernprozess und werden beim Lernen gezielt sowie individuell

unterstitzt und begleitet.

Die Handlungsfelder, die die externe Evaluation in den Blick nimmt, beziehen sich auf we-
sentliche Prozessmerkmale, die fachunabhangig von Bedeutung fir gelingende Lehr-Lern-
prozesse sind. In die Bewertung flieBen aul3er stichprobenartigen Unterrichtsbeobachtungen
auch Befragungsergebnisse (aus der Onlinebefragung und den Gruppeninterviews der Schi-
lerinnen und Schiler, der Lehrkrafte und der Schulleitungsmitglieder) sowie Erkenntnisse aus
der Dokumentenanalyse ein (u. a. schulinterne Konzepte, curriculare Vereinbarungen, Kon-
ferenzprotokolle). Die Standardtexte im Anhang beschreiben die inhaltlichen Anforderungen,
die mit dem jeweiligen Handlungsfeld verbunden, sind und stellen somit die optimale Auspré-
gung dar. In den Wertungstabellen werden die Einschatzungen des Evaluationsteams denen

der Schulleitung gegenibergestellt.

Schulspezifisches Qualitatsprofil im Bereich ,,Lehren und Lernen*

e Unterricht und Schullalltag an der Friedrich-Frobel-Schule zeichnen sich durch einen
sehr wertschatzenden Umgang und ein positives, lernforderliches Klima aus. Dabei
ist fur die padagogische Arbeit die Haltung des Gesamtkollegiums und der padago-
gischen Mitarbeiter grundlegend: ,Erziehung muss vom Kinde ausgehen —in Freude,
Spiel und Tat". Auf diesem — auch als Basis des Sprachforderkonzepts gewahlten —
Zitat des Namensgebers der Schule basiert das praktische Unterrichts- und Erzie-

hungshandeln insgesamt.

! Hessischer Referenzrahmen Schulqualitat, April 2021
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e Entsprechend sind handlungsorientierte Aufgaben und Angebote selbstverstand-
liche Bestandteile des Regelunterrichts. Die Lernmaterialien — in lehrkraftgesteuerten
Lernarrangements aber auch in Phasen der Freiarbeit — sind so gewahlt, dass sie
handlungsorientiertes Arbeiten sowie vielfaltige Gelegenheiten zum Sprachhandeln
erma@glichen. Dieses ,Lernen durch Tun“ (Tat) wird in den angebotenen AGs (etwa
Kochen und Backen, Modelleisenbahnbau, Hihnerhaltung, Robotik) und in den the-
menbezogenen Projektwochen (etwa zu Natur- und Umweltschutz oder zu Kinder-
rechten) fortgefuhrt. Problembezogene Aufgaben, welche in komplexere, facher-
Ubergreifende Zusammenhéange einbezogen sind bzw. auch mehr als eine Lésung

zulassen, sind im Unterricht etwas weniger ausgepragt.

o Darlber hinaus finden regelmafig Besuche auf3erschulischer Lernorte statt (etwa
in Museen, zu historisch relevanten Orten wie der Paulskirche oder auch Waldexkursi-
onen). Erganzt werden diese Erfahrungen durch das (curricular verankerte) Einladen
aullerschulischer Experten zur Erganzung der unterrichtlichen Angebote (etwa The-

aterprojekt ,Mein Korper gehort mir).

o Die umfassende Forderung von Uberfachlichen Kompetenzen im Unterricht ist an
der Friedrich-Frébel-Schule durchgangiges Prinzip und im Schulprogramm (Schulpro-
fil) sowie in schulinternen Curricula (z. B. etwa ,Lernen lernen®, ,Soziales Lernen®)
hinterlegt. Unter anderem fallt bei der Forderung der personalen Kompetenz, der
Sozialkompetenz und der Lernkompetenz auf, wie vielfaltig die Angebote fur diese
Bereiche sind: So werden in der ersten Schulwoche jeweils Module zum sozialen Ler-
nen und zu Lernstrategien durchgefiihrt. Ubungen aus dem ,Reader Soziales Lernen*,
den die Schule aktuell Gberarbeitet, sind dariiber hinaus in den Regelunterricht inte-
griert. In der fest in den Stundenplan der Klassen integrierten individuellen Lernzeit
koénnen die Schilerinnen und Schiiler sich ihre Aufgaben weitgehend selbstandig aus-
suchen und sich eigene Lernziele setzen. Die jeweilige Lehrkraft unterstutzt die Ler-

nenden dabei als Lernbegleitung.

e Als Schule mit dem Foérderschwerpunkt Sprachheilférderung liegt ein besonderer Fo-
kus auf der Férderung der Sprachkompetenz. In multiprofessionellen Teams werden
die Lernenden ganzheitlich und individuell — ihrem Sprachniveau entsprechend — ge-
fordert und werden dabei aktiv und altersangemessen in die Gestaltung ihrer Lern-
wege eingebunden. Dabei haben die Schiilerinnen und Schiler unter anderem die

Wabhl zwischen verschiedenen AGs (etwa Theater, Klangreisen, Kinderzirkus).

o Beider Forderung der digitalen Kompetenzen ist die Schule auf einem guten Weg:

Es gibt ein Medienbildungskonzept, welches jahrgangsbezogen Lerninhalte definiert.
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Im Ganztagsbereich werden AGs zur digitalen Bildung angeboten. Seit 2023 ist die
Friedrich-Frobel-Schule zudem Internet-ABC-Schule. Dartber hinaus gibt es jedoch
im Unterricht eher wenige regelmafige digitale Lerngelegenheiten: Die Nutzung digi-
taler Medien ist noch nicht durchgangig selbstversténdlicher Bestandteil des Regel-

unterrichts.

e Die Reflexion der individuellen Lernprozesse und Lernergebnisse ist in den einzelnen
Lerngruppen insgesamt noch nicht gleich stark ausgepragt. Ahnlich verhalt es sich mit
dem Einsatz von Materialien, die diesen Prozess unterstiitzen. Die Reflexion von
Lernprozessen erfolgt im Klassenverband zum Teil nach Einzelarbeitsphasen bzw.
nach Phasen der Gruppen- und Partnerarbeit, wenn thematisiert wird, wie eine Auf-
gabe geldst wurde. Die Reflexion der Lernergebnisse hingegen findet weitaus hau-
figer statt: durch die Vorbereitung der einzelnen Lernenden auf Klassenarbeiten und
die individuelle Arbeit in der Lernzeit (z. B. ,Das kann ich schon“-Checklisten, Korrek-
tur der eigenen Aufgaben mit Losungsblattern, Setzen von Lernzielen im Rahmen der
Lernzeit). Eine klassenlubergreifende Verstandigung tber die Umsetzung von Refle-
xionsprozessen im Rahmen der Unterrichtsgestaltung sowie die Erweiterung des Ma-
terialpools (etwa Selbsteinschatzungsmaterialien zu verschiedenen Unterrichtsinhal-

ten) kénnten hier hilfreich fur eine durchgangigere Praxis im Unterrichtsalltag sein.

e Im Bereich der differenzierenden Fdrderung stechen vor allem die Nutzung und die
bedarfsgerechte Umsetzung von regelmafiig fortgeschriebenen und evaluierten indi-
viduellen Férderplanen positiv heraus. Einhergehend damit gibt es flr leistungsstar-
kere bzw. leistungsschwéchere Schilerinnen und Schiler regelméRig differenzie-
rende Arbeitsauftrage und wird im Unterricht auf deren Lernbedurfnisse und Her-
ausforderungen eingegangen. So erhalten die Schilerinnen und Schiler sehr zuge-

wandt individuelle Unterstitzung.

e Die Menge und die Reihenfolge der zu bearbeitenden Aufgaben kdnnen die Schile-
rinnen und Schiler in der Regel auswahlen. Bei der Auswahl der Themen im Regel-

unterricht gibt es fur die Schilerinnen und Schiler nur wenig Auswahlmdéglichkeiten.

e Die Schilerinnen und Schiler arbeiten in langeren Phasen des Unterrichts (etwa wah-
rend der Tagesplan-, Wochenplan- und Stationenarbeit) selbstandig an ihren — zum
Teil individuellen — Aufgaben. Gelegenheiten zu selbstgesteuertem Lernen, bei
dem die Lernenden ihre Lerninhalte und Lernwege selbsténdig festlegen sowie the-

matisch selbst aussuchen kdnnen, gibt es im Regelunterricht — mit Ausnahme der

22 Hessische Lehrkrafteakademie Dezernat 1.3: Evaluation, Dezember 2025



Bericht zur Evaluation der Friedrich-Frobel-Schule in Neu-Isenburg

Lernzeit — weniger. Durch eine Ausweitung solcher Lernangebote und Unterrichtsar-
rangements — auch im Regelunterricht — kdnnte auch die Lernkompetenz, die Verant-

wortung flr das eigene Lernen, weiter geférdert werden.

¢ Wahrend der Unterrichtsbesuche wurden kooperative Lernformen in recht geringer
Anzahl beobachtet. Wenn jedoch in Partner- oder Gruppenarbeit gearbeitet wird, wer-
den die Regeln weitgehend selbstverstandlich angewandt. Auch sind die gezielten
Arbeitsauftrage dann gut fir eine Gruppen- und Partnerarbeit geeignet. Insgesamt
konnten kooperative Lernformen noch 6fter und zielgerichteter eingesetzt werden,
etwa durch Aufgabenstellungen, welche wirklich nur zur zweit oder als Gruppe zu 16-
sen sind. Dies wéare besonders wirksam, um neben den fachlichen Kompetenzen auch
Uberfachliche Kompetenzen (Sozialkompetenz, Sprachkompetenz) besonders zu f6r-

dern.

e Der Unterricht an der Friedrich-Frébel-Schule zeichnet sich grundsatzlich durch eine
zielgerichtete, klare Planung sowie eine stringente Strukturierung der Lernprozesse
aus. Dies wird durch die sehr gute Organisation der &uReren Unterrichtsbedingungen
(etwa Regelungen zu Doppelbesetzungen, Absprachen der multiprofessionellen
Teams) unterstitzt. Innerhalb des Unterrichts fallen als Zeichen der guten Struktur
und Planung folgende Aspekte besonders positiv auf: der Uberblick der Lehrkraft tiber
die Aktivitaten sowie tber die unterschiedlichen Bedurfnisse der Lernenden, die dar-
aus folgende individuelle Unterstiitzung, die klare und an das jeweilige Sprachniveau
der Schulerinnen und Schiler angepasste Formulierung der Erklarungen und Ar-
beitsauftrage sowie die gezielten Phasenwechsel. Der individuelle Lernfortschritt der
Schilerinnen und Schiler steht deutlich im Mittelpunkt der Unterrichtsorganisation

und -ausgestaltung.

o Diese klaren Strukturen der Unterrichtsgestaltung werden auch den Schilerinnen und
Schilern kommuniziert: Zu Beginn des Schultages werden der Tagesablauf und die
jeweiligen Inhalte des Tages besprochen und visualisiert. Fir die einzelnen Unter-
richtsstunden wird dies den Lernenden in der Regel auch transparent gemacht. Dar-
Uber hinaus sind den Schilerinnen und Schiilern ihre individuellen Lernziele durch die
Forderplanarbeit bekannt bzw. werden diese auch im Rahmen des Lernsettings ,Lern-
zeit® mit ihnen thematisiert. Was in Klassenarbeiten verlangt wird, ist grundséatzlich
bekannt und wird vor der Arbeit besprochen bzw. erhalten die Schilerinnen und Schii-
ler hier zum Teil auch eine Checkliste, um zu Uberprifen, was sie noch vertiefen soll-

ten.
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Das Schulklima der Friedrich-Frobel-Schule zeichnet sich durch einen sehr wert-
schatzenden Umgang miteinander aus. Dadurch entsteht eine insgesamt sehr posi-
tive und lernforderliche Unterrichtsatmosphare. Hier wird zum einen deutlich, dass
das soziale Lernen und die Forderung von Sozialkompetenzen Friichte tragen, zum
anderen aber auch wie das Commitment der Schule zu ihren Grundséatzen als ,Schule
ohne Rassismus — Schule mit Courage” (etwa Toleranz, Wertevermittiung, Demokra-

tieerziehung) praktisch umgesetzt und mit Leben gefullt wird.

Der Unterricht und das Schulleben sind zudem sehr deutlich von der Einhaltung ge-
setzter Regeln gepragt. Neben den Klassenregeln, welche den Schilerinnen und
Schilern klassenintern Strukturen setzen, entfaltet auch die Schulordnung (Schulver-
fassung), die regelmafiig zu Beginn des Schuljahres in den Klassen besprochen wird,

eine positive Wirkung in Bezug auf den Umgang miteinander.

Auch der Einsatz von Ritualen zur Unterstiitzung der Unterrichtsgestaltung ist
gangige Praxis: Es gibt in den einzelnen Klassen eine Reihe von ritualisierten Ablau-
fen, etwa beim Wechsel zwischen Arbeitsformen und -phasen, durch Helfersysteme

bzw. auch Meldekette und Klatschrituale sowie Ruhezeichen.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass es an der Friedrich-Frobel-Schule sehr
gut gelingt, ein wertschatzendes Lernklima sowie solche Lernarrangements zu schaf-
fen, in denen die Schiilerinnen und Schiiler ihren individuellen Bedurfnissen geman
lernen und ihr Potential entfalten konnen. ,Die Lehrkrafte sehen sich als Lern- und
Erziehungsbegleiter, die die Schilerinnen und Schiiler darin unterstiitzen, die indivi-
duellen Starken zu starken.“ (aus dem Schulprogramm). Darauf bezugnehmend
konnte ein Fokus der weiteren Unterrichtsentwicklung auf dem Ausbau der Refle-
xionsgelegenheiten der Lernergebnisse und Lernprozesse durch die Schulerinnen
und Schdler liegen. Eine Weiterentwicklung im Bereich der Reflexion kénnte auch hilf-
reich fur die weitere Starkung des selbstgesteuerten Lernens sein, da eine wachsende
Sicherheit in Reflexionsprozessen die Lernenden dabei unterstitzt, zunehmend selb-

standiger Entscheidungen Uber ihre weiteren Lernwege zu treffen.
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1.3.1 Wertungstabellen zu den einzelnen Handlungsfeldern

Handlungsfeld 1: Anwendung

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
o sl e e[

Anwendung X X

Schuilerinnen und Schiller erhalten Gelegenheiten,
an problembezogenen Aufgaben zu arbeiten.
Schilerinnen und Schiler erhalten Gelegenheiten
zur handlungsorientierten Auseinandersetzung mit X X
Inhalten in geeigneten Lernkontexten.
AuRerschulische Lernorte und Aktivitdten sowie au-
Rerschulische Experten werden als Lernkontexte fiir
den Kompetenzerwerb der Schilerinnen und Schu-
ler genutzt.

X X

Handlungsfeld 2: Uberfachliche Kompetenzen

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
ardungsion Lol [ ol oo

Uberfachliche Kompetenzen X X

Lehr- und Lernprozesse fordern den Erwerb von
personaler Kompetenz.

Lehr- und Lernprozesse fordern den Erwerb von
Sozialkompetenz.

Lehr- und Lernprozesse férdern den Erwerb von
Lernkompetenz.

Lehr- und Lernprozesse fordern den Erwerb von
Sprachkompetenz.

Lehr- und Lernprozesse fordern den Erwerb von
Kompetenzen in der digitalen Welt.

X | X | X | X | X
x

Handlungsfeld 3: Reflexion

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
(Schulleitung) (Evaluationsteam)
T LTl o[
Reflexion X X

Lehrkréafte regen die Schilerinnen und Schiler an,

ihre Lernprozesse zu reflektieren. X X
Lehrkréafte regen die Schilerinnen und Schiler an, X X
ihre Lernergebnisse zu reflektieren.

Materialien, die die Reflexion unterstiitzen, werden X X

von den Lehrkréften im Unterricht eingesetzt.
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Handlungsfeld 4: Differenzierende Férderung

Selbsteinschéatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i ol [ o

Differenzierende Férderung X X

Lehrkrafte bieten Wahlmdéglichkeiten bzw. erteilen
differenzierte Arbeitsauftrége bezuglich der Rei- X X
henfolge bei der Bearbeitung von Aufgaben.

Lehrkréafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen

differenzierte Arbeitsauftrage beziglich der Menge X X

der zu bearbeitenden Aufgaben.

Lehrkrafte bieten inhaltliche Wahimdglichkeiten

bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziig- X X

lich der Themen.

Lehrkréafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen

differenzierte Arbeitsauftrage bezuglich der Arbeits- X X
form und oder der Ergebnisdarstellung.

Lehrkréafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen

leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fur leistungs- X X
starkere Schilerinnen und Schiler.

Lehrkréafte bieten Wahlmdglichkeiten bzw. erteilen

leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fur leistungs- X X
schwéchere Schilerinnen und Schiler.
Schiilerinnen und Schiiler erhalten bzw. nutzen an-

lassbezogen individuelle Unterstiitzung. X X
FordermalRnahmen werden in zuséatzlichen Ange- X X
boten bedarfsgerecht von der Schule umgesetzt.

Individuelle Forderplane mit konkreten Maf3nah-

men, Zeitvorgaben und Vereinbarungen werden fur X X

die betreffenden Schulerinnen und Schiiler im
Lernprozess genutzt.

Handlungsfeld 5: Selbstgesteuertes Lernen

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
ndingied ool ol oo

Selbstgesteuertes Lernen X X
Lehrkréafte organisieren Unterrichtsarrangements, X X

die Selbststeuerung erfordern.

Schilerinnen und Schuler arbeiten in langeren X X

Phasen des Unterrichts selbststandig.
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Handlungsfeld 6: Kooperatives Lernen

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
o Lol [Tl oo

Partner- oder Gruppenarbeit werden genutzt.

Die Arbeitsauftrage sind fur eine kooperative Arbeit
angelegt.

Auf die Einfihrung bzw. Einhaltung der Regeln der
Partner- und Gruppenarbeit wird geachtet.

Handlungsfeld 7: Struktur der Lehrprozesse

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
o el el [

Lehrkrafte formulieren ihre Auftrdge und Anweisun-

gen bzw. Redeanteile klar (verbal und/oder schrift- X X
lich).
Lehr-Lernprozesse sind gut organisiert. X X

Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder
am Ende des Unterrichts.

Handlungsfeld 8: Transparenz

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
i ool el e o] T

Lehrkrafte erlautern die Ziele der Lehr-Lernpro-
zesse bzw. die zu erwerbenden Kompetenzen.
Lehrkrafte geben zu Beginn einer Unterrichtsein-
heit oder Stunde einen Uberblick tiber die Inhalte X X
und den geplanten Ablauf.

Lehrkréafte legen ihre Leistungsanforderungen of-
fen.
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Handlungsfeld 9: Wertschatzender Umgang

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
o Lol

Schulerinnen und Schiller sowie Lehrkrafte behan-
deln sich gegenseitig wertschatzend, gerecht und X X
fair.

Lehrkrafte motivieren und ermutigen die Schilerin-
nen und Schiler.

X X

Handlungsfeld 10: Regeln und Rituale

Selbsteinschatzung Externe Einschatzung
Schulleitung Evaluationsteam
o Lol [Tl oo

Regeln fir den Umgang in der Klassengemein-
schaft und die Arbeit im Unterricht werden einge- X X
halten.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen
der Unterrichtsgestaltung.

Es treten keine Stdrungen auf bzw. auf Stérungen
im Unterricht wird sofort, konsequent und ange- X X
messen reagiert.

X X
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2 Anhang

- Erlauterung zur Systematik der Datenerhebung im Rahmen der externen Evaluation
- Erhebungsmethoden und -instrumente

- Unterrichtsauswertungstabelle

- Standardtexte zu optimalen Auspragungen (Qualitditsmanagement)

- Standardtexte zu optimalen Auspragungen (Lehren und Lernen)

m Hinweis auf den erweiterten Datenanhang

Im Anschluss an die externe Evaluation wird der Schule zusatzlich ein differenzierter Da-
tenanhang auf der Austauschplattform zur Verfigung gestellt. Konkret sind in diesem er-
weiterten Datenanhang zu finden:

- Ergebnisse zu allen Fragen der Onlinebefragung fir die verschiedenen be-
fragten Gruppen

- Gdfs. Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen getrennt nach den ver-
schiedenen Schulformen einer Schule (sofern vorhanden und sofern in der
jeweiligen Schulform mindestens 12 Unterrichtsbesuche stattgefunden ha-
ben)

- Gdfs. Ergebnisse zu beobachteten Unterrichtsformen und Methoden
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2.1 Systematik der Datensammlung und -auswertung

Fir jedes Handlungsfeld, welches durch die externe Evaluation bewertet wird, sind Kerninformati-
onen festgelegt, die wesentliche inhaltliche Aspekte definieren. Durch dieses Prinzip ist gewahrleis-
tet, dass alle selbststandigen Schulen im Hinblick auf die Bewertung der Handlungsfelder in den
Bereichen Qualitadtsmanagement sowie ,Lehren und Lernen® (sofern Unterrichtsbesuche stattfinden)

grundsatzlich in gleicher Weise betrachtet werden.

Im Rahmen der externen Evaluation werden diese Kerninformationen zunachst einzeln bearbeitet.
Aus der Gesamtheit der Kerninformationen, die einem Handlungsfeld zugeordnet sind, ergibt sich
die abschlieRende Bewertung. Diese entspricht der mittleren Bewertung aus allen Kerninformatio-

nen und wird mathematisch auf 0,5er Stufen gerundet.

Alle eingesetzten Instrumente und Verfahren sind so konstruiert, dass sie einen spezifischen Infor-
mationsbeitrag zu den einzelnen Kerninformationen leisten. Dabei ist stets sichergestellt, dass In-
formationen durch mehrere Erhebungsmethoden und aus unterschiedlichen Perspektiven erhoben

werden (Triangulationsprinzip). Die folgende Abbildung veranschaulicht das Vorgehen.

Differenzierende Férderung

1. Lehrkrafte bieten Wahlmoglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziiglich der
Reihenfolge bei der Bearbeitung der Aufgaben.

2. Lehrkrafte bieten Wahlmaoglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziiglich der Menge der

bt e

zu bearbeitenden Aufgaben.

3. Lehrkréafte bieten WahIimoglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziiglich der Themen.

4. Lehrkrafte bieten WahImoglichkeiten bzw. erteilen differenzierte Arbeitsauftrage beziiglich der
Arbeitsform und/oder der Ergebnisdarstellung.

5. Lehrkrafte bieten Wahlmaglichkeiten bzw. erteilen leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fur
leistungsstarkere Schiilerinnen und Schiler.

6. Lehrkrafte bieten Wahlmoglichkeiten bzw. erteilen leistungsdifferenzierte Arbeitsauftrage fir
leistungsschwachere Schiilerinnen und Schiiler.

7. Schiilerinnen und Schiiler erhalten bzw. nutzen anlassbezogen individuelle Unterstiitzung.

8. FordermalRnahmen werden in zusatzlichen Angeboten bedarfsgerecht von der Schule umgesetzt.

9. Individuelle Férderplane mit konkreten MaBnahmen, Zeitvorgaben und Vereinbarungen werden fir die

BT T s A s A

betreffenden Schiilerinnen und Schiiler im Lernprozess genutzt.

Instrumente der externen Evaluation

Interviews Onlinebefragung * Dokumentenanalyse Unterrichtsbeobachtung

o
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2.2 Erhebungsmethoden und -instrumente

Die im Rahmen der externen Evaluation eingesetzten Datenerhebungsmethoden werden im Folgen-
den kurz dargestellt. Alle erhobenen Daten werden mit Blick auf die ausgewéhlten Qualitatsaspekte,
zu denen es im Bericht eine Rickmeldung gibt, ausgewertet.

u Dokumentenanalyse

Die Schule stellt dem Evaluationsteam Dokumente zur Verfiigung, die die schulischen Entwicklun-
gen und Arbeitsstande abbilden. Diese werden im Rahmen der externen Evaluation auf ausgewahlte
Kriterien hin analysiert. Die Ergebnisse der Dokumentenanalyse fliel3en in die abschlieRenden Be-

wertungen zu den einzelnen Handlungsfeldern ein.

m Interviews

Mit den unten genannten Mitgliedern der Schulgemeinde der Friedrich-Frobel-Schule wurden einem
Leitfaden folgend jeweils 45- bis 90-minutige Interviews gefuhrt:

der Schulleiterin und der stellvertretenden Schulleiterin
der Steuergruppe

Lehrkraften

Schilerinnen und Schiilern der Jahrgange 4, 5 und 6
Eltern

| Selbstdeklaration der Schulleitung

Vor dem Schulbesuch bearbeitet die Schulleiterin / der Schulleiter (gegebenenfalls unter Beteiligung
weiterer Mitglieder der Schulleitung / Abteilungsleitung) die Selbstdeklaration der Schule online. Da-
rin wird die Schulleitung gebeten, auf einer siebenfach abgestuften Antwortskala anzugeben, inwie-
weit sie die ausgewdahlten Handlungsfelder des schulischen Qualitdtsmanagements und des Be-
reichs ,Lehren und Lernen“ an der Schule umgesetzt sieht. Zu jedem der erfragten Aspekte hat die
Schulleitung zudem die Mdglichkeit, ihre vorgenommene Selbsteinschatzung zu erlautern und mog-
liche Quellen fiir die Beurteilung anzugeben. Die Einschatzungen der Schulleitung werden den ab-

schlielenden Einschatzungen des Evaluationsteams tabellarisch gegentbergestellt.
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[ Fragebdgen

Zur Beurteilung der Schule werden Eltern, Lehrkréfte sowie Schulerinnen und Schiler (ab der 3.
Jahrgangsstufe) online befragt. Den befragten Gruppen wird dabei eine unterschiedliche Anzahl von
Aussagen (Items) zu den Kriterien des Hessischen Referenzrahmens Schulqualitét vorgelegt.

Die Iltems werden mit festgelegten Kategorien, wie z. B. ,trifft nicht zu®, trifft eher nicht zu®, trifft
eher zu*, trifft zu® oder ,nie", ,selten®, ,oft*, ,immer® — je nach Art der Aussage und befragter Gruppe
— durch die jeweiligen Gruppen bewertet. Den Einschatzungen sind die Zahlenwerte von ,1 = trifft
nicht zu / nie* bis ,4 = trifft zu / immer® zugeordnet. Allen Befragten ist es zudem mdglich, die Kate-

gorie ,weil} nicht / keine Angabe mdoglich* auszuwahlen.
An der Onlinebefragung beteiligten sich neben der Schulleitung?:

e 66 Elternteile (die Zahl entspricht einer Beteiligungsquote von ca. 45 % der Elternschaft)
e 17 Lehrkrafte (ca. 85 % des Kollegiums)

e 69 Forderschilerinnen und -schiler (ca. 77 % der Schulerschaft der befragten Jahrgangsstufen)

Erst bei einer Beteiligungsquote von 10% oder dartber werden die Befragungsergebnisse der je-
weiligen Befragungsgruppe fiur die Bewertung herangezogen.

Die Durchfuihrung der Befragung der jeweiligen Gruppen aus der Schulgemeinde wird unter Einbe-
ziehung schulischer Gremien von der Schulleitung verantwortlich organisiert. Eine Vollerhebung bei
allen Befragungsgruppen wird angestrebt, Uber die Reprasentativitat der tatsachlich befragten Per-

sonengruppen lassen sich keine Aussagen treffen.

2 Bei der Bestimmung der prozentualen Beteiligung werden folgende Gesamtzahlen zu Grunde gelegt: Alle Stammlehrkréafte der Schule
inklusive der Lehrkréafte im Angestelltenverhaltnis sowie Lehrkrafte mit Abordnung an die Schule, alle Schilerinnen und Schuler der Schule
(in Grundschulen und Férderschulen lediglich die Schiilerinnen und Schiler ab der 3. Klasse); die angenommene Gesamtzahl der Eltern
entspricht der Gesamtzahl der Schilerinnen und Schiler einer Schule.
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m Unterrichtsbesuche

Es wurden 19 Unterrichtssequenzen bei verschiedenen Lehrkraften beobachtet. Alle Jahrgange so-
wie nahezu alle Facher konnten berticksichtigt werden; eine proportionale Verteilung der Unter-
richtsbesuche im Hinblick auf die schulischen Gegebenheiten wurde annahernd realisiert (z. B. Fa-
cher, Anzahl der Klassen). Bei dieser Anzahl und Verteilung stellen die Unterrichtsbesuche — neben
den anderen Quellen — eine zuverlassige Grundlage fir die Einschatzung der Unterrichtskultur an
der Schule dar. Das Evaluationsteam dokumentiert wéhrend des Unterrichtsbesuchs auf einem
standardisierten Unterrichtsbeobachtungsbogen, inwieweit verschiedene Unterrichtsaspekte, bezo-
gen auf fokussierte Handlungsfelder, realisiert wurden. Dazu steht dem Evaluationsteam eine sie-
benstufige Auspragungsskala von 1 (,Das Unterrichtsmerkmal ist nicht ausgepragt®), 1,5 (,Das Un-
terrichtsmerkmal ist kaum ausgepragt®, 2 (,Das Unterrichtsmerkmal ist in Anséatzen ausgepragt®),
2,5 (,Das Unterrichtsmerkmal ist teilweise ausgepragt"), 3 (,Das Unterrichtsmerkmal ist weitge-
hend ausgepragt®), 3,5 (,Das Unterrichtsmerkmal ist Giberwiegend ausgepragt) bis 4 (,Das Unter-

richtsmerkmal ist in vollem Umfang ausgepragt®) zur Verfiigung.
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2.3 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Handlungsfelder im Bereich ,,Lehren und Lernen“

Anwendung

Die Schilerinnen und Schiler arbeiten an problemorien-
tierten Aufgaben.

Die Schiilerinnen und Schuler erhalten die Gelegenheit zur
handlungsorientierten Auseinandersetzung mit dem Lern-
gegenstand (z. B. Schiilerversuche, Anwendung in/Trans-
fer auf alltags- oder berufsnahe(n) Situation(en).

19 | 29 | 04 0 3 15 1

19 | 31 | 0,6 0 2 13 4

Uberfachliche Kompetenzen

Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Forderung
von personaler Kompetenz.

Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Forderung
von Sozialkompetenz.

Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Férderung
von Lern- und Arbeitskompetenz im Bereich der Methoden.
Der Unterricht enthélt Lerngelegenheiten zur Férderung
von Lern- und Arbeitskompetenz zur Nutzung der Medien| 19 | 1,9 | 0,8 6 10 2 1
(Neue Medien, Presseerzeugnisse, Filme, Fernsehen).
Der Unterricht enthalt Lerngelegenheiten zur Foérderung
von Sprachkompetenz (Lesen, Kommunizieren).

19 | 30 | 05 0 2 15 2
19 | 29 | 06 0 4 13 2

19 | 29 | 06 0 5 11 3

19 | 36 05 0 0 7 12

Reflexion

Lehrkrafte regen die Schulerinnen und Schiler an, ihre
Lernprozesse zu reflektieren.

Lehrkrafte regen die Schulerinnen und Schiler an, ihre
Lernergebnisse zu reflektieren.

Materialien, die die Reflexion unterstutzen, werden von den
Lehrkraften im Unterricht eingesetzt.

19 2,6 0,7 2 4 12 1
19 2,9 0,6 0 4 13 2
19 1,8 1,0 9 7 0 3

Differenzierende Férderung

Die Lehrkraft bietet Wahlmdglichkeiten oder differenzierte
Arbeitsauftrage an bezuglich der Reihenfolge bei der Bear-| 19 | 24 | 11 5 6 3 5
beitung von Aufgaben.

Die Lehrkraft bietet Wahlmdglichkeiten oder differenzierte

Arbeitsauftrage an bezlglich der Menge (quantitative Dif-| 19 | 26 | 1,1 4 4 6 5
ferenzierung) bei der Bearbeitung von Aufgaben.

Die Lehrkraft bietet Wahimdglichkeiten oder erteilt differen-
zierte Arbeitsauftréage beziglich der Themen/Inhalte.

Die Lehrkraft bietet Wahlmoglichkeiten oder erteilt differen-
Zierte Arbeitsauftrage bezuglich der Arbeitsform, Informati-| 19 = 21 | 1,0 6 7 4 2
onsquelle oder der Ergebnisdarstellung.

Leistungsstarkere Schilerinnen und Schiler erhalten an-
spruchsvollere Aufgaben (qualitative Differenzierung).
Leistungsschwachere Schiilerinnen und Schiler erhalten
einfachere Aufgaben (qualitative Differenzierung).

Die Schulerinnen und Schiiler erhalten bzw. nutzen anlass-
bezogen individuelle Unterstiitzung.

19 2,1 0,9 7 4 8 0

19 1,8 0,9 8 8 1 2

19 1.8 0,9 8 8 1 2

19 3,8 0,4 0 0 3 16
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Handlungsfelder im Bereich ,,Lehren und Lernen“

Der Unterricht eroffnet Spielraume fir selbststandiges Ler-
nen (keine Engfiihrung, keine Kurzschrittigkeit, langere Ar-
beitsphasen ohne direkte Instruktion / zusatzliche Erlaute-
rung, angemessene Auftrage).

19 | 26 10 3 5 7 4

Die Schilerinnen und Schiiler arbeiten selbststandig (z. B.
eigene Organisation/Zeiteinteilung, aufgabenbezogenes| 19 | 29 | 10 | 2 4 6 7
Arbeitsverhalten).

Aufgabe bzw. Material sind fiir eine kooperative Arbeit an-
gelegt.

Regeln kooperativen Lernens werden von den Schiilerin-
nen und Schilern selbstverstandlich angewandt (Rollende-| 5 34 05| 0 0 3 2
finition).

Die Lehrkraft driickt sich prazise aus (Arbeitsauftrage, An-
weisungen, sonstige Redeanteile).

Der Unterricht ist organisiert (z. B. Gliederung des Lernpro-
zesses, stringenter Ablauf, strukturierter Lernstoff).

Die Lehrkraft hat den Uberblick tiber Aktivitaten der Schii-
lerinnen und Schiler.

Es gibt keinen Zeitverlust zu Beginn, wahrend oder am
Ende des Unterrichts.

19 | 40 | 0,0 0 0 0 19

19 | 39 | 04 0 1 0 18

19 | 35 0,6 0 1 7 11

19 | 35 0,6 0 1 8 10

Die Lehrkraft erlautert bzw. visualisiert fachliche und/oder
Uberfachliche Unterrichtsziele bzw. die zu erwerbenden| 19 | 2,9 | 0,6 0 4 12 3
fachlichen und/oder Uberfachlichen Kompetenzen.

Die Lehrkraft gibt (mindlich oder schriftlich) einen Uber-
blick Gber Inhalte und/oder den geplanten Ablauf des Un-
terrichts bzw. die Schilerinnen und Schiiler sind hinsicht-
lich der Inhalte und/oder des Ablaufs orientiert.

19 | 33 05 0 1 12 6

Die Lehrkraft behandelt die Schiilerinnen und Schiiler wert-
schétzend.

Die Schilerinnen und Schiler behandeln die Lehrkraft
wertschatzend.

Der Umgang zwischen den Schilerinnen und Schulern ist
wertschatzend.

Die Lehrkraft motiviert bzw. ermutigt die Schilerinnen und
Schiiler.

19 | 3,7 | 0,5 0 0 6 13

19 | 34 | 05 0 0 11 8

19 | 34 | 05 0 0 11 8

19 | 39 | 0,3 0 0 2 17

Regeln werden von den Schilerinnen und Schiilern selbst-
verstandlich befolgt.

Es gibt Rituale / ritualisierte Ablaufe im Rahmen der Unter-
richtsgestaltung (z. B. fiir Beginn, Prozess, Ende).

Es treten keine Stérungen auf bzw. auf Stérungen im Un-
terricht wird sofort, konsequent und angemessen reagiert.

19 | 36 | 0,5 0 0 7 12

19 | 35 | 0,5 0 0 10 9

19 | 35 | 0,6 0 1 8 10
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2.4 Standardtexte zu optimalen Auspragungen (Qualitadtsmanagement)
Handlungsfeld 1: Konzeptionelle Grundlagen des Qualitdtsmanagements

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Der Aufbau eines schulischen Qualitatsmanagements ist eine anspruchsvolle und umfassende
Aufgabe, fir die es innerhalb der Schulgemeinde einer Verstéandigung zu Zielen, Strategien und
Vorgehensweisen bedarf. Ein solches Qualitéatskonzept definiert Eckpunkte und dient im Schulall-
tag als Arbeitsgrundlage. Hier stellt die Schule ihre Malinahmen zur Sicherung der Qualitét ihrer
padagogischen Arbeit und fir ihre Weiterentwicklung dar. Es umfasst sowohl die Ziele, die als
Orientierung fir die Qualitéatsentwicklung der Schule dienen (z. B. in Form eines Leitbilds bzw. Qua-
litatsleitbilds), als auch eine Zusammenstellung der Zustandigkeiten und Verbindlichkeiten, die
der Qualitatssicherung und -entwicklung dienen. Damit sind u. a. Festlegungen dazu gemeint, wie
Arbeitsvorhaben im Rahmen der Schul- und Unterrichtsentwicklung gesteuert werden, wie Lehr-
krafte ein Unterrichtsfeedback von ihren Lerngruppen einholen, wer fir welchen Bereich der Quali-
tatssicherung zustandig ist und wie sich die Schulleitung einen Uberblick tiber die Unterrichtsqualitat
verschafft. Entscheidend ist im Qualitdtsmanagement die Alltagswirksamkeit der getroffenen Ver-
einbarungen. Diese setzt die Akzeptanz der Beteiligten flr die MaBnhahmen zur Qualitatsentwick-

lung und -sicherung voraus.

Handlungsfeld 2: Individualfeedback als Qualitatsverfahren

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Im Qualitditsmanagement tragen die Handelnden Verantwortung fir ihre eigene Weiterentwicklung.

Dazu ist es hilfreich, sich von verschiedenen Seiten Rickmeldungen einzuholen.

Unterrichtsfeedback an die Lehrkréafte durch Schilerinnen und Schiiler regt ebenso wie verschie-
dene Formen kollegialen Feedbacks (z. B. im Rahmen von Unterrichtshospitationen) zur Refle-
xion der eigenen Praxis und zu individuellen Lernprozessen an. Diese liefern insgesamt einen Bei-
trag zur Optimierung der personlichen Unterrichtspraxis. Ein regelmafig eingeholtes Leitungsfeed-
back bietet Schulleitungsmitgliedern hinsichtlich ihres Fihrungshandelns die Chance zum Abgleich

von Selbst- und Fremdeinschatzung.

Adressaten- und situationsgerechte Feedbackinstrumente (z. B. Fragebdgen, Zielscheiben,
Meinungsbarometer) unterstiitzen das Einholen erfahrungsbezogener Riickmeldungen. Eine schul-
eigene Sammlung geeigneter Feedbackinstrumente erleichtert den Lehrkraften die individuelle
Anpassung der Vorlagen an die jeweilige Situation. Feedbackergebnisse gehdren grundsatzlich zu-

nachst den Personen, die um eine Rickmeldung gebeten haben, und sollten in einem néchsten
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Schritt mit den Feedbackgebenden besprochen werden. Als Qualitatsverfahren entfaltet Individual-
feedback sein volles Potenzial, wenn die gezielt eingeholten Rickmeldungen zu Verdnderungen

fuhren.

Handlungsfeld 3: Evaluation und Bestandsaufnahme als Qualitatsverfahren

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Im Rahmen von Bestandsaufnahmen werden bereits vorhandene Daten genutzt, um sich vom ak-
tuellen Stand in bestimmten Bereichen ein Bild zu machen. Uber die Aufbereitung und Analyse
von Leistungsdaten (z. B. Ergebnisse von Abschlussprufungen, Lernstandserhebungen, Ver-
gleichsarbeiten) erhalt man datengestiitzte Einblicke in die Schulqualitat. Ergebnisse interner Eva-
luation liefern Hinweise darauf, ob die eingeleiteten Entwicklungsmafnahmen in den Bereichen
Schule und Unterricht ihr Ziel erreicht haben und die beabsichtigten Wirkungen entfalten. Daten aus
den beiden Qualitatsverfahren Bestandsaufnahme und Evaluation machen Starken sichtbar und zei-

gen Verbesserungsbedarf auf.

Systematische Evaluation Uberprift innerhalb des Qualitatszyklus auf der Basis schulischer Fra-
gestellungen, inwieweit man sich in relevanten Bereichen der Schulentwicklung dem angestrebten
Soll-Zustand (schulische Qualitatsziele) angenahert hat (Soll-Ist-Abgleich). Dafiir bedarf es passend
zum Evaluationsgegenstand geeigneter Verfahren und Instrumente (z. B. Befragung mittels Fra-
gebogen, Beobachtung anhand einer Checkliste). Indikatoren fir die Zielerreichung erleichtern
bereits beim Start eines Entwicklungsvorhabens die spéatere Evaluation des Malihahmenerfolgs.
Evaluationsergebnisse sollten ausgewertet, mit den Beteiligten besprochen und fir die Weiter-

entwicklung genutzt werden.

Handlungsfeld 4: Steuerung im Qualitatsmanagement (Strukturen und Prozesse)

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Die Schulleitung nimmt bei der Qualitatsentwicklung der Schule eine Schliisselstellung ein. Ihr ob-
liegt die Steuerung und Koordination der Aktivitaten. Die Weiterentwicklung wird von ihr als kollek-
tiver Lernprozess der gesamten Schulgemeinde gestaltet, in den neben den Lehrkraften auch
Schilerinnen und Schiiler sowie Eltern einbezogen werden (Partizipation). Zur Planung und Durch-
fuhrung von Entwicklungsvorhaben wird ein geeignetes Projektmanagement genutzt, um Ziele,

MafRnahmen, Verantwortlichkeiten und zeitlichen Ablauf zu klaren.

Verbindliche Kooperationsstrukturen férdern den Austausch guter Praxis bei den Lehrkraften und

die Absprachen zu vergleichbarem Handeln. Sie schaffen aul3erdem Gelegenheiten fur die Weiter-
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entwicklung des Unterrichts auf Fach-, Klassen- und Jahrgangsebene. Ein Beschwerdemanage-
ment sorgt dafir, dass Rickmeldungen zu Qualitatsdefiziten und Anregungen zur Qualitatsverbes-
serung aus der Schulgemeinde niedrigschwellig aufgefangen, angemessen bearbeitet und fir die
Weiterentwicklung genutzt werden kénnen. Die systematische Betrachtung von Defizitriickmeldun-
gen zeigt auf, an welchen Stellen im System Verénderungen notig sind. Die Vernetzung mit exter-
nen Partnern unterstutzt den Entwicklungsprozess der Schule durch weitere Expertise und Aus-
tausch zum Aufbau eines Qualitdtsmanagements, das zur eigenen Schulform und den jeweiligen

Rahmenbedingungen passt.

Handlungsfeld 5: Steuerung im Qualitatsmanagement (Ressourceneinsatz)

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Ressourcen spielen im Qualitditsmanagement eine wichtige Rolle bei der Planung und Umsetzung
von Entwicklungsvorhaben in den Bereichen Schule und Unterricht. Damit sind personelle, sachli-
che und finanzielle Ressourcen ebenso gemeint wie Zeit und schulische Infrastruktur. Die
Schulleitung sorgt fur den zweckmaRigen Einsatz der zur Verfligung stehenden Ressourcen und

bertcksichtigt dabei die schulischen Qualitatsziele und priorisierten Entwicklungsvorhaben.

Ressourcenentscheidungen sollten in der Schulgemeinde transparent gemacht werden, damit die
Beteiligten nachvollziehen kénnen, wie die Qualitatsentwicklung in Schwerpunktbereichen durch
Ressourcen unterstiitzt wird. Eine wirksame Kontrolle der Ressourcenverwendung bezieht sich
nicht nur auf Strukturen und Prinzipien (z. B. Haushaltsausschuss, Verteilung von Deputatsstunden),
sondern Uberpruft auch, ob der Einsatz von Ressourcen in den zentralen Entwicklungsvorhaben der
Schule die beabsichtigte Wirkung erzielt hat (z. B. Anschaffung von Materialien, Fortbildung ftr Lehr-

krafte, Einrichtung von Férderkursen fur Schilerinnen und Schiiler).

Handlungsfeld 6: Steuerung im Qualitdtsmanagement (Personalentwicklung)

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Personalauswahl-, -fihrung und -entwicklung sind wichtige Bereiche der Qualitatsentwicklung,
in denen die Schulleitung Impulse setzen kann. Ziele, Grundsatze und Kriterien werden fur den
Beteiligten offengelegt. Die Schulleitung nimmt Einblicke in die Unterrichtsqualitét, stellt die Stér-
ken und Schwachen des schulischen Personals differenziert fest und initiiert MaRnahmen zur
Personalentwicklung. Dafiir eignen sich u. a. Instrumente wie Unterrichtshospitationen, Jahres-
gesprache mit Zielvereinbarungen und die Fortbildungsplanung in den Bereichen Schul-, Unter-

richts- und Qualitatsentwicklung. Besonderes Augenmerk sollte dem Aufbau von Kompetenzen im
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Umgang mit Daten zur Schul- und Unterrichtsqualitat gelten, damit in den jeweiligen Rollen da-
tengestitzte Qualitatsarbeit stattfinden kann (z. B. Fachsprecherinnen und -sprecher, Steuergrup-
penmitglieder, Evaluationsbeauftragte, Aufgabenfeldleitungen). Neue Lehrkrafte werden systema-
tisch mit schulkulturellen und konzeptionellen Besonderheiten der Schule vertraut gemacht. Die Her-
ausforderung einer qualitatsorientierten Personalentwicklung besteht darin, individuellen Bedarfen
und systemischen Entwicklungsanforderungen gleichermal3en gerecht zu werden. Ob das in
den Augen des schulischen Personals gelingt, zeigt sich u.a. in der Zufriedenheit der Beschéftig-

ten mit der Personalfuihrung.
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2.5 Standardtexte zu optimalen Auspragungen (Lehren und Lernen)
Handlungsfeld 1: Anwendung

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Um Kompetenzen bei den Schulerinnen und Schulern systematisch aufzubauen, werden kognitive
Prozesse in Gang gesetzt. Dazu bedarf es herausfordernder Aufgabenstellungen, die auf alltag-
liche Erfahrungen, berufliche Anwendungskontexte und / oder Fragen der Schulerinnen und Schiler
ausgerichtet sind. Dabei werden Beziige zum bisher erworbenen Wissen und Kénnen hergestellt.
Die Organisation des Unterrichts unterstutzt dieses Ziel und bindet die Schilerinnen und Schuler

aktiv mit ein.

Problemorientierung spielt hierbei eine wichtige Rolle (z. B. durch die Arbeit an komplexen Aufga-
ben, die Aufforderungscharakter haben, vernetztes Denken anregen, neue bzw. unterschiedliche
Lésungswege und einen lernférderlichen Umgang mit Fehlern ermdéglichen). Gleiches gilt auch far
die Handlungsorientierung. Beide Merkmale sollten in den Unterricht integriert werden, sodass die
Lerngelegenheiten nach Moéglichkeit auch die Anwendung des zu Lernenden oder des Gelernten
bertcksichtigen (z. B. mittels Schulerversuchen, Simulation, Rollenspiel, Projekt- und Praxistagen).
Der bewusste Einbezug aul3erschulischer Lernorte bzw. externer Expertinnen und Experten
unterstitzt die Ausrichtung der Lehr-Lernprozesse an der Anwendungsorientierung. Lernorte auf3er-
halb des Klassenzimmers und der Besuch von Fachleuten in der Schule sind Elemente eines erfah-
rungsorientierten Unterrichts, der Lerninhalte fur die Schulerinnen und Schiler authentisch, interes-

sant und mehrperspektivisch gestaltet und den Transfer auf andere Sachverhalte ermdglicht.

Handlungsfeld 2: Uberfachliche Kompetenzen

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Der Aufbau tberfachlicher Kompetenzen ist zentrales Ziel des Unterrichts. Sie sind zwar nicht direkt
an fachliche Inhalte gebunden, kénnen aber auch nicht unabhangig von ihnen erworben werden.
Die gezielte Férderung und der gestufte Aufbau tUberfachlicher Kompetenzen sind Prinzipien von

Lehr-Lernprozessen Uber alle Facher hinweg.

Personale Kompetenz: Unter dem Begriff der personalen Kompetenz werden verschiedene Ein-
zelkompetenzen zusammengefasst wie beispielsweise Selbstwahrnehmung, Selbsteinschatzung,

Selbsterprobung und Selbstregulation.

Sozialkompetenz: Lerninhalte beziehen sich darauf, in sozialen Beziehungen zu leben und diese
zu gestalten. Dazu brauchen die Schiilerinnen und Schiiler Fahigkeiten u. a. in Bereichen wie Ko-

operation, Ricksichtnahme und konstruktiver Umgang mit Konflikten.
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Lernkompetenz: Schilerinnen und Schler lernen mithilfe von Arbeitstechniken und Lernstrategien,
sich Lernbereiche zunehmend selbst zu erschlieen (z. B. durch Textmarkierung, Nutzung von

Mind-Maps, Recherche, Referat, Protokollierung).

Sprachkompetenz: Schilerinnen und Schiler lernen, Sprache bewusst, normgerecht und kreativ
zu verwenden und ihren Sprachgebrauch zu reflektieren. Dazu gehdren aktive wie rezeptive Fertig-
keiten (z. B. Argumentieren, Vortragen, Leseverstehen) sowie die muindliche und schriftliche
Sprachverwendung. Die Vermittlung von Sprachkompetenz ist Aufgabe aller Facher, wobei auch der
korrekte Gebrauch von fachspezifischem Vokabular eine Rolle spielt.

Kompetenzen in der digitalen Welt: Digitale Kompetenzen beziehen sich nicht nur auf die Nutzung
digitaler Werkzeuge bei der Erschlielfung von Lerninhalten (z. B. Texte formatieren, mit Tabellen
rechnen, im Internet recherchieren, mit Powerpoint prasentieren), sondern auch auf einen reflektier-
ten Umgang mit digitalen Medien und ihren Risiken. Lehrkréfte stellen fir den Kompetenzerwerb
und -aufbau der Schilerinnen und Schiler mdglichst vielfaltige digitale Lernarrangements (u. a.

auch Lernplattformen, Lernprogramme) bereit.

Handlungsfeld 3: Reflexion

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Eine wichtige Voraussetzung fur erfolgreiches Lernen wird dadurch geschaffen, dass im Unterricht
das individuelle Lernen selbst thematisiert und zum Unterrichtsgegenstand gemacht wird. Dies
bezieht sich sowohl auf die Lernprozesse (Wie ist das Lernen gelaufen? Wo gab es Schwierigkei-
ten?) als auch auf die Lernergebnisse (Wo befinde ich mich in Bezug auf das Lernziel? Was fehlt

mir noch zur Erreichung?).

Die Lehrkraft leitet die Schilerinnen und Schiler an, Gber ihr Lernen nachzudenken, Fortschritte und
Defizite im fachlichen und Gberfachlichen Kompetenzaufbau wahrzunehmen und sich selbst realis-
tisch einzuschéatzen. Fur die Reflexion des Ergebnisses ist es wichtig, dass die Schilerinnen und
Schiler — altersangemessen — lber die angestrebten Kompetenzen informiert sind. Checklisten

und Kompetenzraster erleichtern Schilerinnen und Schuilern die Selbsteinschatzung.

Weitere Materialien zur Unterstitzung und Forderung der Lernreflexion werden eingesetzt.
Diese dienen der Dokumentation von Prozessen bzw. Erkenntnissen und erleichtern kriteriengeleitet
die Ruckschau auf das eigene Lernverhalten, die Lernstrategien und die erzielten Ergebnisse. Hilf-
reich fur Schlussfolgerungen zum weiteren Lernprozess sind Materialien wie z. B. Lerntagebuch,

Fragebogen, Selbsteinschatzungsbogen und Portfolio.
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Handlungsfeld 4: Differenzierende Férderung

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Die unterschiedlichen Voraussetzungen der Schilerinnen und Schiiler beziglich ihres Vorwissens,
ihrer Kenntnisse der deutschen Sprache sowie ihrer Interessen und Lernpotenziale erfordern indivi-
dualisiertes Lernen und das Schaffen differenzierter Zugange, damit aktive Teilhabe an schuli-
scher Bildung fur alle Schulerinnen und Schiler mdglich wird. Dabei werden verschiedene Mal3nah-
men innerhalb und auf3erhalb des Regelunterrichts aufeinander abgestimmt (u. a. Binnendiffe-
renzierung als Strukturmerkmal des Unterrichts, offene Aufgabenformate, Unterstiitzungs- und
Ruckmeldeangebote wie Lerngespréache, erganzende Kursangebote, AGs), sodass die Gesamtheit
der Lern-, Forder- und Forderangebote das Lernen der Schilerinnen und Schiler bestmdglich un-
terstitzt. Zur Umsetzung differenzierender Férderung nutzen Lehrkrafte bei der Gestaltung ihres
Unterrichts variable Lernarrangements und beziehen Diagnoseergebnisse sowie Planungen zum

Fordern und Fordern ein.

Binnendifferenzierung kann sich auf die Quantitat der zu bearbeitenden Aufgaben beziehen, indem
die Menge der Aufgaben individuell angepasst wird oder Zusatzaufgaben zur Verfiigung stehen.
AuRerdem kann die Reihenfolge der Bearbeitung von Aufgaben freigestellt werden. Wenn Schile-
rinnen und Schler (Unter-)Themen wahlen kénnen, werden ihre Neigungen und Interessen berick-
sichtigt. Ahnlich verhélt es sich bei Auswahimdglichkeiten beziiglich der Arbeitsform oder der Er-
gebnisdarstellung. Im Rahmen von qualitativer Differenzierung werden Arbeitsauftrage passend
zum Leistungsspektrum innerhalb der Lerngruppe gestaltet. Leistungsstéarkere erhalten gleicherma-

Ben wie Leistungsschwachere besondere Auftrage bzw. kénnen zwischen Aufgaben wahlen.

Schilerinnen und Schiler werden beféhigt, von den bereitgestellten Wahlmdglichkeiten bzw. diffe-
renzierten Arbeitsauftrdgen so Gebrauch zu machen, dass sie auf ihrem jeweiligen Lernweg gut an
ihre eigenen Lernstdnde und Fahigkeiten anknipfen kénnen. Lehrkréafte (und ggf. weiteres padago-
gisches Personal) stehen ihnen dabei begleitend und beratend zur Seite, stellen individuelle Un-
terstiitzungsangebote bereit (zuséatzliche Erklarungen, Helfersystem, Teilnahme an Wettbewer-
ben, besondere Leistungsanreize o. &.) und zeigen Entwicklungspotenziale und weitere Lernerfor-

dernisse auf.

Individuelle Férderplane dienen als methodisches Hilfsmittel zur Planung, Strukturierung und
Vernetzung einer individualisierten Lernférderung mit dem Ziel, Lernschwierigkeiten auszuglei-
chen oder besonderen Begabungen gerecht zu werden. Forderplane ermdglichen eine prozessori-
entierte Beschreibung von Fahigkeiten und Lernzuwéchsen. Sie gelten fir einen tberschaubaren
Zeitraum (max. ein Schulhalbjahr), setzen an Ergebnissen von Diagnostik und Beobachtungen an
und enthalten neben konkreten Malinahmen (altersangemessen, klar, umsetzbar) auch Verantwort-

lichkeiten und sonstige Vereinbarungen (Lern- und Erziehungsvertrage o. &.). Forderplane werden
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mit allen Beteiligten angemessen abgestimmt und besprochen (unterrichtende Lehrkréfte, ggf. wei-
teres padagogisches Personal, mit der jeweiligen Schilerin / dem jeweiligen Schiiler, Eltern / Sor-
geberechtigte) und im Lehr-Lernprozess genutzt. Das Erreichen der Forderziele wird nach Ablauf

des Geltungszeitraums Uberpruft; der Plan wird bei weiterbestehendem Bedarf fortgeschrieben.

Handlungsfeld 5: Selbstgesteuertes Lernen

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Grundsatzlich beinhaltet selbstgesteuertes Lernen, dass Schulerinnen und Schiler ihre Lerntatig-
keit selbst organisieren und steuern kénnen. Dabei lernen sie entwicklungs- und altersgemalf, in
dem fUr sie passenden Mal3e Lernstrategien einzusetzen, Unterstiitzung heranzuziehen und ihre

eigenen Lernprozesse zu reflektieren (Metakognition).

Die Schulerinnen und Schiiler ibernehmen Verantwortung fur ihren eigenen Lernprozess. Sie
ermitteln selbst ihren Lernstand und Uberprifen, inwieweit sie die zunehmend selbst gesteckten
Lernziele erreicht haben. Au3erdem sind sie in der Lage, die Ergebnisse und den Verlauf ihres
Lernprozesses eigenstandig zu dokumentieren. Dies setzt voraus, dass die Schilerinnen und
Schiler tber methodische Kompetenzen und Routinen verfliigen wie z. B. Nutzung von Anregungen,
Strukturhilfen, Ubersichten, Lernbegleitung. Damit geht auch einher, dass Schiilerinnen und Schiiler
Zeit zur Bearbeitung einer Aufgabe erhalten, die sie eigenstandig planen. Wichtig fur die Anbah-
nung von selbstgesteuertem Lernen ist, dass es zunehmend Freiraume flr eigene Entscheidun-
gen gibt und die anfanglich mdglicherweise notwendige Kleinschrittigkeit von Aufgaben bzw. Eng-
fuhrung der Lehrprozesse weiter reduziert wird. Die Lehrkraft er6ffnet dafiir den Schilerinnen und
Schilern Spielraume mittels langerer Phasen ohne direkte Instruktion und organisiert entspre-
chende Lernarrangements wie z. B. Projekt- oder Werkstattarbeit, Planspiel. Sie Gbernimmt dabei
zunehmend die Rolle der Lernbegleitung.

Handlungsfeld 6: Kooperatives Lernen

Allgemeine Erlduterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Kooperatives Lernen fordert neben kognitiven Lernprozessen besonders das soziale und emotionale
Lernen. Dabei lernen Schilerinnen und Schiler miteinander und voneinander. Sie tbernehmen Ver-
antwortung fur den Gruppenprozess und das gemeinsam erreichte Ergebnis sowie fur ihre individu-

ellen Lernerfolge und Beitrage zum Gruppenerfolg.
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Lehrkrafte sorgen fur Lerngelegenheiten zum kooperativen Lernen, die eine koordinierte Akti-
vitat verlangen. Das Ziel ist eine gemeinsame Arbeitsorganisation und die gemeinschatftliche L6-
sung eines Problems bzw. Bearbeitung einer Aufgabe. Dazu erhalten die Schilerinnen und Schuler
geeignete Arbeitsauftrage, Lernarrangements und Materialien, die Verstandigung und Zusam-

menarbeit in der Gruppe erfordern.

Regeln und Rollen fur Partner- und Gruppenarbeit (z. B. Verantwortung fiir die Uberwachung der
Zeit, die Beschaffung von Materialien, die Prasentation der Ergebnisse) werden im Vorfeld gemein-
sam erarbeitet und im Prozess konsequent angewandt; deren Einhaltung wird im Nachgang reflek-
tiert. Ein Unterrichtsklima, das kooperative Lernformen mit dem Einbringen unterschiedlicher Kom-
petenzen in ein Gemeinschaftsprodukt als Bereicherung fordert, schafft zusatzliche Anreize zur Kol-
laboration.

Handlungsfeld 7: Struktur der Lehrprozesse

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Mit einer klaren Strukturierung sorgen die Lehrkrafte fir Akzentuierung und Orientierung innerhalb
der von ihnen initiierten Lehr-Lernprozesse. Dazu gehdoren die Klarheit der Aufgabenstellung so-
wie eine deutliche Markierung der einzelnen Unterrichtsphasen (,roter Faden®, Rhythmisierung
des Ablaufs, Wechsel von Instruktion und schileraktiven Phasen). Der Unterricht ist durchdacht
und vorbereitet; Lernschritte bauen sinnvoll aufeinander auf. (Zwischen-)Ergebnisse werden gesi-
chert (u. a. durch Merksatze, Stichpunkte, Zusammenfassungen). Strukturierungshilfen werden

eingesetzt (z. B. akustische Signale, Ablagen, Rituale zur Phasentrennung).

Die Lehrkraft gibt strukturierende Hinweise zum Ablauf und formuliert Arbeitsauftrage klar und
verstandlich. Sie behalt wahrend des Lehr-Lernprozesses den Uberblick und vergewissert sich,
dass Arbeitsauftrage und Erklarungen verstanden wurden. AuRerdem achtet sie auf eine altersan-

gemessene Sprache; sie agiert selbst als Sprach- und Kommunikationsvorbild.

Die Lehrkraft steuert den Unterrichtsablauf; sie beginnt und beendet den Unterricht punktlich. Alle
bendtigten Materialien sind ohne Zeitverlust verflgbar; fur die Schilerinnen und Schiler entstehen
keine Leerlaufphasen. Es geht darum, den Schilerinnen und Schilern eine ,echte Lernzeit® — im

Sinne einer fur den Lernprozess sinnvoll und effektiv genutzten Zeit — zu ermdglichen.
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Handlungsfeld 8: Transparenz

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Eine Offenlegung der Ziele, Inhalte und Ablaufe zu Beginn einer Unterrichtsstunde oder -einheit
ist Teil der inhaltlichen Klarheit, die guten Unterricht auszeichnet. Eine Reflexion von Lernprozessen
und -ergebnissen sowie die Beteiligung der Schilerinnen und Schiler an Uberlegungen zur Errei-
chung der Ziele gelingt, wenn zuvor Transparenz geschaffen und Orientierung ermdglicht wurde.

Die Unterrichtsziele und / oder die zu erwerbenden Kompetenzen (auch die tberfachlichen Kom-
petenzen) werden den Schiilerinnen und Schiilern durch die Lehrkraft altersgerecht, strukturiert
und nachvollziehbar erlautert bzw. visualisiert. So kdnnen die Schilerinnen und Schiiler in die
Verantwortung fur ihr eigenes Lernen einbezogen werden. Dabei ist den Schiilerinnen und Schiilern
der Zusammenhang zwischen den Zielen und den damit verbundenen Leistungsanforderungen be-
kannt. Kriterien der Leistungsbewertung werden offengelegt (u. a. Benotung von Klassenarbei-
ten, Zusammensetzung von Zeugnisnoten, Gewichtung der mindlichen Mitarbeit). Die Anforderun-
gen an Lernprodukte (z. B. Referate, Prasentationen, Plakate, Podcasts) und die Erwartungen flr

erfolgreiches Arbeiten in Lernarrangements wie Plan- oder Projektarbeit sind transparent.

Handlungsfeld 9: Wertschatzender Umgang

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Wertschatzung, Vertrauen und Unterstitzung sind Prinzipien eines lernférderlichen Umgangs
miteinander. Sie sind Ziel und Mittel gleichermalRen und insofern Bestandteil guten Unterrichts.
Wechselseitiger Respekt und Achtsamkeit sollten das Miteinander von Lernenden und Lehrenden
gleichermaf3en kennzeichnen. Das Ernstnehmen von Anliegen der Schiilerinnen und Schiiler starkt
deren Rolle bei der Ko-Konstruktion von Unterricht. Ein Klima der Anerkennung und Motivation for-

dert die Entwicklung von Selbstvertrauen, Interesse und Anstrengungsbereitschaft.

Durch Ermutigung und angemessene Bestatigung fordert die Lehrkraft ein unterstiutzendes
Lernklima. Wenn Schulerinnen und Schiler erleben, dass man ihnen Entwicklungen zutraut und
ihre Starken erkennt, werden sie eher Bereitschaft zum Lernen entwickeln bzw. aufrechterhalten
und sich auch fur herausfordernde Aufgaben 6ffnen. Zu einem positiven, angstfreien Unterrichts-
klima (ohne Beschdmung und Ironie) gehoren auch ein lernférderlicher Umgang mit Fehlern und

eine Lernkultur, die unterschiedliche Meinungen, Strategien und Lésungswege zulasst und fordert.
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Handlungsfeld 10: Regeln und Rituale

Allgemeine Erlauterungen zu den Anforderungen im Handlungsfeld

Regelklarheit und der sinnstiftende Einsatz von Ritualen sind zentrale Qualitatsmerkmale von gutem
Unterricht. Regeln schaffen Verlasslichkeit und Orientierung bei der Organisation von Lehr-Lern-
prozessen. Im Idealfall werden sie zwischen Lehrenden und Lernenden gemeinsam ausgehandelt
und bei Bedarf veranderten Bedirfnissen angepasst. Sie beziehen sich auf unterschiedliche Situa-
tionen und Kontexte (z. B. Klassen-, Gesprachs-, Gruppen-, Konfliktldsungs-, Freiarbeits- oder Com-

puterraumregeln).

Lehrkrafte agieren storungspraventiv, d. h. Unruhe bzw. Stérungen und Zeitverluste werden redu-
ziert. Auf Regelverletzungen wird zeitnah, angemessen und nachvollziehbar reagiert. Malinahmen
bei Regelverstdflen sind den Schilerinnen und Schilern bekannt oder werden sogar von ihnen
selbst entwickelt (z. B. im Klassenrat).

Rituale unterstitzen die Sequenzierung der Lernphasen und erméglichen Schilerinnen und
Schilern eine Fokussierung im Tages- bzw. Unterrichtsverlauf (z. B. Begruf3ung, Meldekette, Ruhe-
signal). Sie fordern durch ihren Symbolgehalt Ruhe, Konzentration, Aufmerksamkeit und Zu-
sammengehorigkeitin der Lerngruppe (z. B. BegriBung, Morgenkreis, Geburtstagslied, Wochen-
abschluss). Ritualisierte Ablaufe geben Handlungssicherheit (z. B. Stuhlkreis bilden, Versuch auf-

bauen, Lernzeit organisieren).
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